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“APOYAR A LA MUJER EMPRENDEDORA ES UNA FUENTE 
LATENTE DE NUEVAS OPORTUNIDADES ECONÓMICAS Y DE 
EMPLEO” 
 
Antonio Corral e Iñigo Isusi, de la consultora donostiarra IKEI, fueron los responsables 
de exponer, dentro del curso “Las mujeres ante el reto empresarial: de la idea al 
proyecto, del proyecto a la realidad”, algunos ejemplos de buenas prácticas 
internacionales que actualmente se están llevando a cabo en Europa en lo que hace 
referencia a la promoción del emprendizaje femenino. 
Corral e Isusi explicaron en su intervención que la Unión Europea ha asumido ya que la 
promoción del espíritu empresarial es algo absolutamente prioritario, ya que éste es 
motor principal de la innovación, la competitividad y el crecimiento. Además, la UE 
considera que hay una correlación positiva y sólida entre el espíritu empresarial y los 
resultados económicos y, consecuentemente, existe un compromiso serio de la UE para 
impulsar el espíritu empresarial en el marco de la estrategia de Lisboa. 
Dicho esto, los ponentes también explicaron que la UE es consciente de la necesidad de 
fomentar el emprendizaje en general, y el emprendizaje de las mujeres en particular, ya 
que no se explota plenamente el potencial empresarial existente. Solamente el 47% de 
las personas declara preferir el empleo autónomo y sólo un 17% lo hace realidad. 
Además, en Europa muchas ideas empresariales nunca llegan a ver la luz y se adolece 
de unos índice bajos de expansión tras el comienzo de una actividad. “Son datos 
preocupantes -señalaron Isusi y Corral- que en Europa, por ejemplo, solamente el 4% de 
las personas declara estar dando los pasos necesarios para crear una empresa (11% en 
Estados Unidos) y que el 44% de las personas de la UE creen que no se debería poner 
en marcha una empresa si existe riesgo de fracaso (solamente el 29% de los hombres y 
mujeres piensa lo mismo en USA). 

 
En Europa muchas ideas empresariales nunca llegan a ver la luz y se adolece de unos 

índice bajos de expansión tras el comienzo de una actividad 
 
Los ponentes explicaron que, en Europa, los servicios más frecuentes que se destinan a 
las mujeres emprendedoras son los siguientes: formación y consultoría para mujeres 
empresarias con un negocio en marcha; programas de apoyo a mujeres que quieren 



iniciar negocios; iniciativas para crear redes de mujeres emprendedoras y apoyo 
financiero específico para mujeres. En este sentido, y tomando como referencia 
prácticas de apoyo público en siete áreas concretas (apoyo a la creación de nuevas 
empresas, financiación, formación, “mentoring”, redes empresariales y consultoría), 
Antonio Corral e Iñigo Isusi identificaron seis ejemplos de buenas prácticas 
internacionales de carácter público dirigidas a facilitar la creación de empresas por parte 
de las mujeres. Éstas fueron las siguientes: “Businessfrauencenter” (Austria), 
“Naisyrittäjyyskeskus” (Finlandia), “Fonds de Garantie pour la Création, la Reprise ou 
le Développement d’ Entreprise a l’ Iniciative des Femmes” (Francia),  “Mentoring 
macht Erfolg” (Luxenburgo), “Audur i Krafti Kvenna” (Islandia) y la “Red Europea 
para la Promoción del Emprendizaje -WES-”. 
Como conclusión, Corral e Isusi señalaron que, en el marco europeo, hay una creciente 
contribución de las mujeres empresarias a la actividad económica, que la presencia de 
las féminas todavía es menor en comparación con los varones y que, según las propias 
mujeres, las dificultades para el establecimiento y el mantenimiento de iniciativas 
empresariales son las siguientes: discriminación por razones de género y estereotipos 
sociales; dificultades en el acceso a contactos relevantes; diferencias existentes en la 
distribución de las tareas reproductivas y familiares entre géneros. En este sentido, 
afirmaron los ponentes, “hay que continuar con el desarrollo de acciones públicas de 
apoyo a las nuevas empresarias porque éstas fomentan el potencial creativo y 
emprendedor de las mujeres como fuente latente de oportunidades económicas y nuevos 
empleos”. 
 


