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«Construimos un modelo
a la medida de Gipuzkoay

José Ramon Guridi, Diputado Foral de Innovacién y Sociedad del Conocimiento de la

Diputacion Foral de Gipuzkoa, es optimista con respecto al futuro de la innovacion en el territorio

ZA qué nivel se sitia Gipuzkoa en mate-
ria de innovacién?

Desde Diputacién llevamos tiempo traba-
jando para fomentar los nuevos vaiores
que deben caracterizar una sociedad inno-
vadora como la nuestra por medio de
acciones gue promueven la inteligencia
emocional, el aprendizaje a lo largo de toda
la vida o la ciudadania activa.

Pero, también, por medio de programas
que facilitan el emprendizaje, la incorpo-
racién de la mujer al mundo laboral, la uti-
lizacién de las TICS en nuestro entorno per-
sonal y profesional o el mas eficiente uso
de nuestras investigaciones para que
reviertan en el bienestar social.

En definitiva, estamos buscando perso-
nas y organizaciones cualificadas, pero
también equilibradas, solidarias y mejor
adaptadas a las transformaciones econo-
micas y sociales, que sepan compartir
conocimientos y generar nuevas lineas de
creatividad.

En ese sentido, nuestra situacion es bue-
na porque somos pioneros en muchas
materias y hay mucho trabajo avanzado.
Sin embargo, la innovacién es un proceso
mas que un fin y no tiene limites. Es nece-
sario profundizar lo realizado y buscar nue-
vas lineas de innovacidn gue nos aporten
valor.

&Cual es el modelo que debemos seguir?
La innovacion la entendemos en sentido
amplio como una actitud mental positiva
ante el cambio que permite desarrollar
nuevos conceptos de gestion, productos vy
servicios valorados por el mercado y que
sirva para regenerar el tejido econémico y
social de Gipuzkoa.

Dicho esto, no creemos que hay un
modelo, sino muchos modelos. Nosotros
estamos construyendo uno a medida de
Gipuzkoa, basado en las experiencias y
caracteristicas de nuestro Territorio y sus-
tentado por las mejores practicas que se
estan haciendo en estas materias en otros

pafises. . Nuestra ... La Diputacién
En cualquier caso, esta innovacion debe situacion es L de Gipuzkoa
basarse en aspectos relevantes como la cre- buena, pero : pretende

atividad o la imaginacién. Debemos aspirar
a ser una sociedad mds creativa gue busgue
nuevas vias de hacer las cosas, hacerlas de
manera novedosa y diferente, capaz de cues-
tionarse continuamente todo lo que hace. De
esa manera lograremos nuestro propio
modelo.

¢£Cual es el papel que esta desempefiando la Diputa-
cion?

La Diputacion pretende crear contextos favorabies para
la innovacioén. Dicho de otro modo, quiere que todos los
agentes implicados (empresas, centros de investigacidn,
sistema educativo, administracién, sociedad en general)
cuenten con los medios fisicos e intelectuales, v las acti-
tudes personales y sociales, adecuadas para que la inno-
vacion germine, crezca y se expanda.

Para elio, muchas veces impuisa acciones de sensibi-
lizacion, conocimiento, formacién o financiacién en ére-
as determinadas, con visién a largo plazo, para que pue-
den servir de catalizador en todo este proceso.

¢Qué importancia le da la empresa guipuzcoana a la
innovacion, teniendo en cuenta que la mayor parte
son pymes y disponen de pocos recursos para ello?
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Las empresas guipuzcoanas siempre han mantenido una
actitud innovadora que les ha permitido competir, no
sélo en el territorio guipuzcoano, sino en Europa y en el
mundo. Por tanto, no es una asignatura nueva. £so no
quita para que, dependiendo del tipo de organizacién, y
no tanto de los sectores ni del tamafio, haya empresas
mucho mas dindmicas e innovadoras que otras. La expe-
riencia nos dice que la innovacién se produce mucho
mas en grupos pequefios y cohesionados que en gran-
des corporaciones, sobre todo si hay proyectos amplia-
mente compartidos por las personas de la organizacion.

En cualquier caso creo que la innovacién se esta inte-
grando en las estrategias de las empresas como hace
no tantos afios se incorporé la calidad. Por eso somos
optimistas ya gue en los préximos afios se verdn mejo-
ras cualitativas en esta materia.

‘Con respecto al tamafio, entiendo que no es funda-
mental. Si como deciamos es una actitud, sélo depende
de las personas y, en ese aspecto, el tamafio no es sig-
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nificativo, aunque si es verdad que para
determinadas innovaciones tecnolégicas
que supongan inversién en |+D, puede ser
limitativo.

¢Qué me dice del emprendizaje y cudl
es el papel de la mujer?

El emprendizaje debe ser la consecuencia
de una sociedad creativa que apuesta por
la innovacién y busca, entre otras, una
manera de exteriorizar esa innovacién por
medio de la empresa.

Dicho esto, no puede haber un territo-
rio innovador sin un tejido empresarial
innovador. Por esa razén procuramos que
desde la escuela se empiece a valorar la
cultura emprendedora, como es el caso
de fa iniciativa '‘Kosmodisea’, donde ios
estudiantes de distintas etapas educati-
vos aprenden jugando los valores asocia-
dos al emprendizaje, con un lenguaje
adaptado a cada edad.

Asimismo, el papel de la mujer es esen-
cial en una sociedad avanzada como i3
nuestra y, por tanto, en el mundo empre-
sarial por su vision, cualificacion profe-
sional y dedicacion. De hecho, desde e}
Departamento de Innovaciéon hemos fan-
zado el programa 'Emekin’ para animar a
la mujer a montar su propia empresa.

Sus referencias al aprendizaje emocio-
nal y social son constantes. {Por qué?
Porque pienso gue no puede haber una
sociedad equilibrada ni una economta
moderna si no somoes inteligentes emo-
cional y socialmente, si no gestionamos
inteligentemente las emociones. A veces
pensamos que todos los esfuerzos debe-
mos ponerlos en la técnica y nos olvida-
mos gue nuestras emociones y las de los
demads juegan un papel determinante a la
hora de encauzar los temas. La innova-
cion se alimenta mucho de esa inteligen-
cia emaocional y social. Creo sinceramen-
te que la inteligencia emocional serd un
factor diferencial entre las sociedades en
un futuro muy cercano.

&Qué apoyo da la Diputacién al eje for-
mado por ciencia, tecnologia e innova-
cién?

Este ha sido unos de los ejes principales
del apoyo del Departamento en ios Ultimos
aflos. Por dar alguna cifra, hemos inverti-
do més de 50 millones de euros en los Glti-
mos cuatro afios en los programas que apoyan a centros
tecnoldgicos, universidades o unidades de 1+D+i empre-
sariales. Creemos que los Ultimos datos publicados recien-
temente sobre la inversién de 1+D con respecto al PIB lo
demuestran. Con el 1,79% estamos en la media europea
y muy por encima de la media vasca o espafiola. Sin duda.
un esfuerzo de todos los agentes implicados.

£Cudl es la situacion de Gipuzkoa en materia de infor-
macién y comunicacién?

El Departamento ha acercado las nuevas tecnologias a
la sociedad y al mundo empresarial mediante planes v
proyectos que ya estan dando sus frutos. En la actuali-
dad el 46% de Ia poblacidn es usuario de Internet, cuan-
do en 2000 era et 18,9%. Por su parte, el 94% de las
empresas de mas de 10 trabajadores tiene Internet. Sin
embargo, todavia existe un peligro de brecha digital en
colectivos de cierta edad asi como en empresas de
menos de 10 trabajadores.




